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DUBAJ

miasto

Dubaj to najwieksze miasto w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Jest polozony w péinocno-wschodniej czgsci
kraju, nad Zatoka Perskg. Powierzchnia Dubaju wynosi 3885 km?2.

Liczba ludnosci w 2023 r. wyniosta ponad 3 mln mieszkancéw. Najwieksza grupa etniczng mieszkajaca na terenie
emiratu Dubaj sg hindusi. Zjednoczone Emiraty Arabskie tworzy lacznie siedem emiratéw. Emirat Dubaj, najbardziej
zaludniony, jest drugim co do wielkosci po Abu Zabi.

W 1973 roku w kraju przyjeto walute dirham. Oficjalnym jezykiem jest arabski. Z kolei oficjalng religia w calych
Zjednoczonych Emiratach Arabskich jest islam.

Dubaj jest przykladem wspolczesnego, nowoczesnego miasta przyszlos$ci. Moze by¢ traktowane jako wzér do
nasladowania dla wielu krajow $wiata, poniewaz posiada spojna koncepcje rozwoju. Jest jednym z nielicznych miast
z obszaru Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej, ktére moze postugiwac sie terminem ,,Smart City”.

Historia Dubaju jest nierozerwalnie zwigzana z pertami. Poczatkowo, Dubaj byl wioska rybacka, w ktdrej odbywaly
sie potowy perel stanowigce gléwne zrédto dochodu mieszkancow. Na przestrzeni ostatnich 50 lat, miasto stalo si¢
jednym z gltéwnych osrodkéw biznesowych w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Rozwinigcie przemystu naftowego
spowodowalo poprawe warunkow zycia mieszkancéw oraz wzrost populacji. W ostatnich latach dokonat si¢ postep
w dziedzinie urbanizacji. Miasto jest wielkim o$rodkiem handlu, do ktérego przybywaja ludzie z catego swiata.

Wiele krajow inspiruje si¢ zaprojektowang urbanistyka Dubaju. Zjawisko to doczekalo si¢ osobnego pojecia
»dubaizacja” Oznacza ono nagly postep w rozwoju miasta zwigzany z liberalizmem ekonomicznym,
rozwojem architektury miejskiej oraz wdrazaniem projektéw rozwojowych na masowsa skale.

Dubaj to obecnie miasto pelne nowatorskich rozwigzan.
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Rozwigzania Smart City na swiecie

1. Przykladowe rozwigzania smart
w Dubaju

1.1. ICT - Technologie informacyjno
-komunikacyjne

Dubaj to miasto, w ktérym rozwdj technologiczny
i technologie ICT pelnig w Zyciu codziennym bardzo
istotng role. Obecnie ponad 700 instytucji z obszaru
technologii zatrudnia ponad 15 tysiecy pracownikéw.
W Dubaju funkcjonuje Silikonowa Oaza Dubaju ,,Du-
bai Silicion Oasis” majaca na celu zapewnienie roz-
wigzan przemystowych, komercyjnych, edukacyjnych
i zwigzanych z instytucjami publicznymi. Jest to nowo-

czesny park technologiczny. !

Pierwszym z szeregu rozwigzan wprowadzonych
w Dubaju jest ,strategia miasta bez papieru”. Zapo-
czatkowana w marcu 2020 roku, ma na celu przejscie
z tradycyjnych rozwigzan i form komunikacji na cyfro-
we, w pelni elektroniczne. W 2021 roku Dubaj zaplanowal
calkowita rezygnacje z uzycia papieru w instytucjach rza-
dowych. Cytujac ,,Digital Dubai”, organizacje powotana
przez Jego Wysoko$¢ Szejka Mohammeda bon Rashid Al
Maktoum, wiceprezydenta i premiera ZEA, ktérej celem
jest digitalizacja zycia na terenie calej aglomeraciji: ,,Budu-
jemy przyszlos¢ bez papieru. W 2021 r. rzagd Dubaju cal-
kowicie uwolni si¢ od papieru, eliminujgc co roku ponad
miliard sztuk papieru uzywanych do celéw rzadowych.
Wspolpracujac z podmiotami rzagdowymi, nasze zinte-
growane systemy stanowig kolejny wazny krok w kierun-
ku uczynienia Dubaju inteligentnym miastem przysziosci
i poprawy poziomu szczesécia zarowno dla pracownikéw,

jak i obywateli - oszczedzajac czas, zasoby i srodowisko.™

1.2. Transport i mobilnos¢

Dubaj jest pionierem w kwestii wprowadzania inte-
ligentnego zarzadzania transportem. Ma to zwigzek
z gwaltownym rozwojem miasta oraz znacznym przy-
rostem liczby mieszkancéw, co zaowocowalo zwiek-
szonym ruchem ulicznym. Obecnie w Dubaju uzy-

wa si¢ energii stonecznej do zasilania systemu $wiatel.

1 B.Singh, Smart City-smart life - Dubai Expo 2020 [w:] Middle-East
Journal of Business, 2015, str. 51

2 https://www.digitaldubai.ae/initiatives/paperless
- dostep 14.02.2023 1.

Wtadze oferujg réwniez dofinansowania dla mieszkan-
cow, ktorzy zdecyduja si¢ na zastosowanie energii slo-
necznej w celach prywatnych i komercyjnych. Lampy
i $wiatfa uliczne wyposazone sg réwniez w sensory, ktore
pozwalaja na ograniczenie zuzycia energii, dostosowania
si¢ do warunkow srodowiskowych. W ten sposéb zbiera
si¢ dane dotyczace nate¢zenia ruchu, jakosci powietrza,

hatasu, warunkéw pogodowych i nastonecznienia.

W kwestii poruszania si¢ po drogach i autostradach
w Dubaju, warto wspomnie¢ o aplikacji ,,Salik”. Jest to
automatyczny system poboru oplat drogowych. ,,Salik”
jest systemem o swobodnym przeplywie, wiec nie trzeba
zatrzymywac samochodu w Zadnym miejscu na autostra-
dzie w Dubaju i recznie uiszczac oplaty drogowej w punk-
cie poboru optat. Mozna podrézowac swobodnie z pred-
kos$cig autostradowa. Nie ma poboru oplat, szlabanow
ani bramek fizycznych. Jest to bez watpienia rozwigzanie
smart. ,Salik” oznacza po arabsku ,,otwarty” lub ,,czysty”
- nie bez powodu.’ System dzialania jest niezwykle pro-
sty — gdy pojazd mija punkt poboru oplat, odpowiednia
kwota jest pobierana z konta uzytkownika. Jedynymi wy-
maganiami jest posiadanie konta w systemie oraz nakle-
jenie odpowiedniej naklejki na przednia szybe pojazdu,
ktéra zostanie zeskanowana podczas jazdy. System dziata
w oparciu o RIFD (Radio Frequency Identification), ktéry
wykrywa pojazd i skanuje odpowiednio przyklejong na-
klejke.

Poruszanie si¢ i nawigacja po aglomeracji Dubaju réw-
niez nie sprawia znaczacych problemoéw dzigki wyko-
rzystaniu systemu ,,Makani.” System wprowadzono do
uzytkowania w 2015 roku. Stuzy on okreslaniu lokali-
zacji. Polega na nadaniu kazdemu budynkowi w miescie
wyjatkowej liczby skladajacej sie z 10 jednostek, ktora
wykorzystywana jest w Google Maps. W 2016 roku, Rzad
Dubaju podzielit Emiraty na 14 okregdéw, z ktorych kazdy
otrzymat odpowiednig nazwe wspomagajaca lokalizacje.*

System oznakowania budynkéw uzywany jest rowniez

3 Salik, Government of Dubai, Roads and Transport Au-
thority, 2021, https://www.salik.rta.ae/en/about/salik?
ga=2.196629868.1953883985.1644407908-319359022.1644407908
- dostep 14.02.2023 r.

4 Makani, Government of Dubai, 2017, https://u.ae/en/informa-
tion-and-services/transportation/smart-mobility-solutions/

makani - dostep 14.02.2023 r.
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Rozwigzania Smart City na Swiecie

przez stuzby ratunkowe oraz pojazdy dostawcze w celu
znalezienia prawidlowej lokalizacji czy adresu. System
opiera sie¢ na nawigacji GPS. Nawigzaniem do tego sy-
stemu jest aplikacja dedykowana turystom - Visit Dubai
APP. Stanowi ona zbiér informacji o miescie, wirtualny
przewodnik po najciekawszych miejscach i atrakcjach

oraz wydarzeniach odbywajacych sie¢ w miescie.

Interesujagcym rozwigzaniem dotyczacym transpor-
tu jest rowniez wprowadzenie ,,Nol Card”. Jest to inte-
ligentna karta, ktéra umozliwia placenie za korzystanie
z réznych srodkoéw transportu RTA w Dubaju jednym do-
tknigciem. Mozna uzy¢ karty, aby podrézowaé metrem,
autobusem, tramwajem, jak i srodkami transportu mor-
skiego, takimi jak autobusy wodne. Mozna réwniez uzy¢
karty, aby zaptacic¢ za Platny Parking RTA. ° Aby posiadac
karte ,,Nol Card”, wystarczy posiada¢ na koncie stosow-
ng kwote, wejs¢ do autobusu lub wodnego autobusu, do
metra, umiesci¢ karte na czytniku, poczeka¢ na zielone
$wiatlo oznaczajace powodzenie transakeji. Identycznie
nalezy zachowa¢ si¢ wychodzac z komunikacji publicz-
nej. System przeliczy wysoko$¢ oplaty na podstawie ilo-
$ci stref, ktore podrézujacy mingli. Karta posiada liczne
zabezpieczenia uniemozliwiajace jej sfalszowanie. Kar-
te mozna zakupi¢ w specjalnych centrach obstugi, przez
Internet lub w biletomatach. Warto doda¢, iz niepetno-
sprawni posiadajacy niebieska karte ,,Nol Card” podrézu-
ja za darmo, starsi obywatele i studenci réznych narodo-

wosci posiadaja 50% znizke na podroz z niebieska karta.

W Dubaju istnieje ponadto specjalny serwis ulatwia-
jacy poruszenie si¢ po mieScie w wynajetym samocho-
dzie. Dlugos$¢ wynajmu pojazdu nie przekracza 6 godzin.
Umozliwiajg to aplikacje Udrive oraz Ekar. Aby korzysta¢
z aplikacji, nalezy zarejestrowac si¢ na stronie, poda¢ swo-
je dane wliczajac w to prawo jazdy, numer karty kredyto-
wej oraz zdjecie posiadacza prawa jazdy do celow weryfi-
kacyjnych. Turysci muszg z kolei poda¢ dane paszportu,
karty kredytowej i prawa jazdy. Rejestracja w systemie
pozwala zlokalizowa¢ dostepne pojazdy i zarezerwowac je
na swoj uzytek. Aplikacja, bedaca przykladem rozwigza-

nia smart, umozliwia szybsze poruszanie si¢ po miescie

5 About nol Cards, Government of Dubai, Roads and Transport Au-
thority, 2022, https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/public-trans-
port/About-Nol-Card - dostep 14.02.2023 r.

ijest alternatywa dla transportu publicznego.

Zgodnie z koncepcja ,,Hyperloop” czas podrézy pomie-
dzy Dubajem a Abu Zabi zajmie okolo 12 minut. Obecnie
jest to ponad godzina. Mowa tu o superszybkim $rodku
transportu, ktéry ma przewozi¢ ludzi oraz towary z miej-
sca rozpoczecia podrdzy do miejsca docelowego w rekor-
dowo krétkim czasie. System ma polega¢ na instalacji
kapsul pasazersko-fadunkowych w $rodowisku zblizo-
nym do prézni. Przemieszczanie si¢ bedzie mozliwe dzie-
ki osiagnieciu zawrotnej predkosci, napedowi elektrycz-
nemu oraz lewitacji magnetycznej. Miasto bierze udziat
w wyscigu, ktéry ma przelozy¢ ten innowacyjny pomyst
na rzeczywistos¢. Wladze uwazaja, ze uruchomienie tego

typu pojazdéw to przyszlo$¢ transportu. ¢

Miejska mobilno$¢ w Dubaju zostanie wkrétce wypo-
sazona w latajace taksowki, ktdre majg przewozi¢ ludzi
wysoko, ponad ruchem ulicznym. Wdrozenie tego roz-
wigzania jest w pelni zgodne z wizjg ,Smart Dubai”. Uru-

chomienie pojazdéw planowane jest do 2026 roku. ”
1.3. E-platnosci

Promujac digitalizacje wsréd obywateli, Dubaj w 2013
roku wprowadzit réwniez aplikacje ,e-wallet” (e-portfel).
Usluga ta umozliwia korzystanie z e-portfela jako meto-
dy platnosci za ustugi, takie jak ustuga licencjonowania,
ustuga departamentu skarbowego, kwalifikacyjne szkole-
nia kierowcow, centralny system kontroli, system dzialu
reklamy i takséwki w Dubaju. System jest skierowany za-
réwno do firm jak i klientéw indywidualnych. Nie wyma-
ga zadnych dokumentdéw, nie pobiera dodatkowych optat
za uzytkowanie, wystarczy stworzy¢ konto na portalu, za-
logowac si¢ i wybra¢ e-portfel jako metode ptatnosci. Sy-
stem nie posiada limitu w kwestii waznosci, jezeli chcemy

zrezygnowac, wystarczy usunac swoje konto. ®

6 https://www.bayut.com/mybayut/all-about-dubai-abu-dhabi-hy-
perloop/ - dostep 21.02.2023 1.

7  https://skift.com/blog/dubai-sets-2026-for-launch-of-air-taxis/ -
dostep 21.02.2023 .

8 [E-Wallet usage, Government of Dubai, Roads and Transport Au-

thority, 2021, https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/home/rta-ser-
vices/service-details?serviceld=3704496 - dostep 14.02.2023 r.
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1.4. Inteligentne zarzadzanie

Kolejnym cyfrowym rozwigzaniem wprowadzonym
przez wladze jest platforma ,Services 1”. Jest to rzadowe
centrum obslugi, ktére dostarcza zintegrowane ustugi
rzadowe w pakietach bez koniecznosci odwiedzania przez
interesantéw centréw ustug rzadowych. Uruchomione
zostalo w 2017 roku i wykorzystuje sztuczng inteligencje
do $wiadczenia zintegrowanych ustug kilku podmiotéw
federalnych i samorzagdowych. Centrum oferuje trzy pa-

kiety ustug:

o Mabrook Ma Dabart - sprawy $lubne
« Mabrook Ma Yak - sprawy zwigzane z narodzinami
dzieci

o Tawtheef - sprawy biznesowe.

Centrum Services 1 stanowi platforme do wspdttwo-
rzenia i $wiadczenia ustug rzadowych we wspoélpracy
z opinig publiczng, klientami, wlascicielami firm i pod-
miotami rzagdowymi przy uzyciu najnowoczesniejszych

nauk behawioralnych i technologii informatycznych. °

1.5. Technologia

W aspekcie technologicznym, jednym z najwazniejszych
przedsiewzie¢ jest ,Dubai Data initiative.” Usankcjono-
wana prawnie w 2015 roku inicjatywa ma na celu otwar-
te udostepnienie danych dotyczacych miasta w sektorze
prywatnym i publicznym. ,,Obecnie stosujemy komplek-
sowe podejscie, aby zapewni¢ Dubajowi korzysci z da-
nych, tworzac ogdlnomiejska strategie danych, ustalajac
zasady uczestnictwa, wzmacniajgc pozycje specjalistow
ds. danych, napedzajac inteligentng transformacje miasta
i wprowadzajac nowe podejscie do zarzadzania danymi
dla miast. Budujemy ogélnomiejski model danych Duba-
ju, identyfikujac, ktdre organizacje go posiadaja i jak moz-
na go wykorzysta¢ do zbudowania inteligentniejszego, le-
piej prosperujacego miasta. Nasze laboratorium danych
w Dubaju zajmuje si¢ rzeczywistymi problemami, ktére
mozna rozwigzac za pomocg nauki o danych, aby uzyska¢
korzysci ekonomiczne i spoleczne. Wspieramy réwniez

prezna spotecznos$¢ danych skladajacg sie z mistrzow da-

9 Digital UAE, The United Arab Emirates’ Government portal, 2021,

https://u.ae/en/about-the-uae/digital-uae/smart-sustainable-cities
- dostep 14.02.2023 r.

nych, przedstawicieli organizacji i ekspertéw ds. danych,

. . . 4 4 » 10
aby zainicjowa¢ wspolprace.

Instytucje rzagdowe i prywatne firmy moga uzyskac do-
step do zbioréw danych w platformie ,,Dubai Pulse”, ktéra
jest odpowiedzialna za wymian¢ danych oraz zapewnie-
nie bezpieczenstwa. ,,Dubai Data” zamierza pelni¢ role
brokera danych — ma to na celu stworzenie bezproblemo-
wego i uregulowanego rynku wymiany danych co ma ot-

worzy¢ drzwi na nowe mozliwosci wspolpracy i rozwoju.

Dubaj jako miasto przyszlosci stawia réwniez na roz-
woj technologii majacych stuzy¢ ochronie $rodowiska.
W zwigzku z tym wprowadzono koncepcje ,,zréwnowa-
zonego miasta” realizowang w Dubailand, jednej z czgsci
calej aglomeracji. Miasto to korzysta z produkcji energii
stonecznej, a budynki takie jak biura, rezydencje musza
by¢ wyposazone w urzadzenia umozliwiajace oszczedza-
nie energii. Miasto jest wolne od samochodéw i ruchu
ulicznego, obejmuje 10 tysiecy drzew oraz gospodarstwa

ekologiczne.

Dubaj wg. wizji wladz ma inwestowa¢ w technologie
»Blockchain” - tancuchy blokowe. Strategia to zaklada
wspolprace instytucji rzadowych Dubai Digital oraz Du-
bai Future w celu stalego badania i oceniania innowacji
technologicznych, ktére moga wplyna¢ na bardziej ptyn-
ne, bezpieczne i wydajne funkcjonowanie miasta. Tech-
nologia ta jest najnowszym narzedziem umozliwiajacym
proste i bezpieczne transakcje w Internecie. Strategia
»Dubai Blockchain” ma zapoczatkowaé mozliwosci go-
spodarcze dla wszystkich sektoréw w miescie, a ponadto
umocni¢ reputacje Dubaju jako globalnego lidera tech-
nologicznego. Miasto chce sta¢ si¢ $wiatowym liderem
w inteligentnej gospodarce, napedzajac przedsigbiorczos¢
i globalng konkurencyjnos¢. Strategia ,,Dubai Blockcha-
in” ustanawia plan dzialania dotyczacy wprowadzenia
technologii Blockchain w Dubaju i stworzenia otwartej
platformy do dzielenia si¢ technologia z miastami na ca-
tym $wiecie. Strategia ,Dubai Blockchain” opiera sie¢ na
trzech filarach wydajnosci rzadu, tworzeniu branzy i mie-

dzynarodowym przywoédztwie.” !

10 Digital Dubai, About Dubai Data, 2020,
https://www.digitaldubai.ae/data/our-story - dostep 14.02.2023 r.
11 Dubai Blockchain Strategy, Digital Dubai, 2020, https://www.

digitaldubai.ae/initiatives/blockchain - dostep 14.02.2023 r.
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Myslac o rozwoju technologii i wykorzystaniu jej do
zarzadzania funkcjonowaniem miasta, warto réwniez
zaznaczy¢, iz Dubaj stworzyl strategie ,,Autonomicznego
Transportu.” Wg. niej, 25 proc. calej floty Dubaju do roku
2030 powinna by¢ sterowana autonomicznie. Zaklada
sie, ze wcielenie w Zycie tego planu pozwoli na wygenero-
wanie okofo 22 miliardéw drachm rocznie - a co za tym
idzie, obnizenie kosztow transportu, zmniejszenie ilo$ci
produkowanego dwutlenku wegla i znaczna poprawa bez-
pieczenstwa na drogach. Strategia ta zaklada réwniez, ze
ilos¢ wypadkéw na drogach zmniejszy sie o 12%, a pro-
duktywnos$¢ mieszkancéw wzrosnie o 13%. Bedzie mie¢
to rowniez pozytywny wplyw na dostepno$¢ miejsc par-
kingowych. Gléwnymi no$nikami transportu maja sta¢
sie metro, autobusy i takséwki. Strategia zaklada poprawe
w zakresie infrastruktury, wprowadzenie odpowiednich
praw, zastosowanie najnowszych technologii oraz zmiane

nastawienia indywidualnych obywateli. '2

Z uwagi na duze natezenie ruchu w Dubaju zdecydo-
wano sie¢ na nieszablonowe rozwigzanie technologiczne.
Strazacy w Dubaju otrzymali wodne plecaki odrzutowe
z wezami strazackimi do gaszenia pozaréw na drogach
wodnych miasta. Poruszajac sie na skuterach wodnych,
innowacyjny system pozwala dotrze¢ na miejsce omijajac
drogi. Warto zaznaczy¢, ze drogi wodne stanowig nie-
ograniczone zréodlo wody wykorzystywanej do napedza-

nia urzadzenia oraz gaszenia pozaru.

1.6. Energia

Aby sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu na energie
wdrozono inicjatywe jaka jest park stoneczny Mohammed
bin Rashid Al Maktoum bedacy najwigkszym na $wiecie
parkiem fotowoltaicznym. Jest oparty na modelu IPP (In-
dependent Power Producer). Planowana zdolno$¢ produk-
cyjna parku ma wynosi¢ do 2030 roku 5000 MW. Wiaze sie
do z inwestycjami o 1acznej warto$ci 50 miliardéw AED.

Ukonczenie tego rozwigzania smart pozwoli zaoszczedzi¢

12 Dubai Autonomous Transportation Strategy, The United Arab
Emirates Government portal, 2022, https://u.ae/en/about-the-
uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-strate-
gies-and-plans/dubai-autonomous-transportation-strategy dostep
14.02.2023 1.

13 https://thegadgetflow.com/blog/dubai-smart-city/ - 21.02.2023 r.

ponad 6,5 miliona ton emisji dwutlenku wegla rocznie.
Uruchomienie parku mialo miejsce juz w styczniu 2012

roku.

1.7. Bezpieczenstwo w sieci
W dobie

niez

rozwoju  technologii nalezy  row-

pamieta¢c o szeroko pojetym bezpieczen-

stwie w sieci. Réwniez i w tym polu Dubaj stwo-
rzyl odpowiednig strategie

rozwoju. W zwiazku

z pojawieniem sie coraz to nowych wyzwan i zagrozen,
w 2017 roku stworzono ,,Dubai Cyber Security Strategy”
- Strategie Cyberbezpieczenstwa dla Dubaju. Strategia

opiera si¢ na 5 gtéwnych elementach:

o Cyber-inteligentny naréd: dziatania i akcje stuzace
podniesieniu $wiadomosci obywateli wzgledem
niebezpieczenstw cybernetycznych majg na celu
rozwinigcie umiejetnosci zarzadzania zagrozenia-
mi i wypracowanie skutecznych metod ich unika-
nia w instytucjach rzagdowych, sektorze prywat-
nym, a takze posrod zwyklych obywateli;

« Innowacje: prowadzenie badan w zakresie bezpie-
czenstwa w sieci w celu utworzenia wolnej, bez-
piecznej cyberprzestrzeni;

o Cyberbezpieczenstwo: zbudowanie narzedzi kon-
trolnych w celu ochrony poufnosci, dostepnosci i
wiarygodnosci danych;

o Cyberodpornos¢: zapobieganie atakom, zaopa-
trywanie w systemy awaryjne na wypadek atakow
hakerskich;

o Krajowa i miedzynarodowa wspolpraca w zakre-
sie bezpieczenstwa cybernetycznego: stworzenie
lokalnych i $wiatowych ram wspdtpracy majacych
na celu stawianie czola zagrozeniom w cyberprze-
strzeni, konsolidacja wspdtpracy miedzy réznymi
sektorami i rzgdami.

14 https://www.mbrsic.ae/en/about/mohammed-bin-rashid-al-mak-
toum-solar-park/ - dostep 21.02.2023 r.
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Rozwigzania Smart City na swiecie

1.8. IOT - Internet Rzeczy

Aby umozliwi¢ wszelkie powyzej wymienione zada-
nia, konieczne jest zbudowanie i rozwijanie sieci tzw.
»Internet of Things” (IoT). Dubaj planuje utworzenie naj-
nowoczesniejszego systemu IoT w celu poprawy warun-
kéw zycia mieszkancow, i aby miasto stalo sie¢ najbardziej
smart o$rodkiem na $wiecie. Wszystkie instytucje rzado-
we winny maja zosta¢ podlaczone do takiej sieci i korzy-
sta¢ z form komunikacji elektronicznej. Wszelkie insty-
tucje powinny korzysta¢ z platformy ,,Dubai Pulse”. Jest
to ujednolicony szkielet sieci cyfrowej obejmujacy cala
aglomeracje. Ma ona na celu poprawe wydajnosci dziala-
nia instytucji rzadowych oraz pobudzenie gospodarki do
dalszego rozwoju. Strategia ma by¢ wdrazana w czterech
kolejnych fazach. Pierwsza faza koncentruje si¢ na koor-
dynacji wysitkéw i dzialann majacych na celu wdrozenie
polityki IoT w departamentach rzadowych. Druga faza
obejmuje integracje i konwersj¢ oraz ma na celu harmo-
nizacj¢ wysitkow na rzecz wdrozenia strategii IoT. Trze-
cia faza dotyczy optymalizacji, po ktdrej strategia wejdzie
w ostatni etap ,podrozy po blockchainie”. Na tym etapie
nastapi pelna integracja polityk IoT i pierwszy zwrot z in-

westycji w ramach strategii. °

15 Dubai Internet of Things Strategy, The United Arab Emirates’ Gov-
ernment Portal, 2021, https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-ini-
tiatives-and-awards/local-governments-strategies-and-plans/

dubai-internet-of-things-strategy
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