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W dniach 22 - 23 pazdziernika 2020 r. odbyto sie zdalne spotkanie Grupy Roboczej ds. Demokraciji i Technologii, ktérego celem
gtéwnym byly dalsze prace nad dokumentem: Wptyw digitalizacji na dobre rzadzenie.Spotkanie rozpoczeto od zatwierdzenia ogolnej
agendy i zaprezentowania szczegétowego programu posiedzenia grupy roboczej. W pierwszej czesci obrad prof. Ines Mergel wygtosita
referat dotyczacy procesu cyfryzaciji w administracji publicznej. Szczego6lnie skupita sie na zagadnieniu ksztattowania kompetenciji
cyfrowych wsrdd kadr administracji publicznej. Podata przyktady praktyk zinstytucjonalizowanej dziatalnosci w tym zakresie, np. UK,
Dania. Zwrécita uwage na potrzebe ksztattowania kompetencji informacyjnych, podkreslajac znaczenie gotowosci cyfrowej organizacji.
Wskazata obszary kompetencji kluczowych dla digitalizacji ustug publicznych (digital public services).

W toku dyskusji wskazano takze na znaczna role sztucznej inteligencji w dziataniach administracji publicznej w przysztosci.
Podkreslono, ze rewolucja digitalna jest ciggtym procesem, ktéry wymaga ksztattowania nowych kompetenciji, ale rownoczes$nie jest to
proces drogi z uwagi na koniecznos¢ rozwoju dedykowanej mu infrastruktury. W zakresie ksztattowania kompetencji konieczna jest
zmiana programéw nauczania kurséw kierowanych do przysztych lub obecnych pracownikdéw administracji publicznej. Sam proces
ksztatcenia w zakresie kompetenciji cyfrowych powinien uwzgledniaé aspekty lokalne, np. jezyk, zdiagnozowany wyjsciowy poziom
kompetenciji.

Sekretariat oméwit zakres zmian w raporcie dot wptywu cyfryzaciji na administracje publiczng. Zmiany dotyczyly czesci pierwszej i
miaty charakter og6lny. Dodano takze rozdziat 5 o transformacji cyfrowe;j i jej znaczeniu dla 12 zasad dobrego rzadzenia. W rozdziale nt
demokracji rozwinieto paragraf opisujacy role sektora prywatnego. Rozdziat: Free and fair elections zostat rozbudowany o zagadnienia
zwigzane z mikrotargetingiem. Dodano takze nowe dobre praktyki.

Sekretariat poinformowat o dziataniach CDDG zwigzanych z problematyka grupy. Centre of Expertise bedzie analizowa¢ zagadnienie
pracy zdalnej w administracji publicznej. W tym zakresie przygotowano kwestionariusz, ktéry bedzie dystrybuowany wérod cztonkéw GT-
DT. Nie jest to kwestionariusz grupy roboczej tylko centrum, jego celem jest zgromadzenie informaciji potrzebnych dla opracowania
pakietu narzedzi przez Centrum.

W kolejnej czesci spotkania wystgpita kolejna ekspertka Ardita Driza Maurer, ktéra oméwita wyzwania zwigzana z wykorzystaniem
nowych technologii podczas organizacji wyborow.

Nastepnie przedyskutowano wstepng wersje Questionnaire for electoral management bodies, ktéry ma dostarczy¢ nowej wiedzy,
niezbednej dla opracowania przewodnika dotyczacego wykorzystania nowych technologii na réznych etapach procesu wyborczego.
Zadecydowano, ze cztonkowie grupy roboczej potrzebujg 2 tygodni na doktadne zapoznanie sie z kwestionariuszem i sformutowanie
uwag i modyfikaciji.

Kolejny ekspert pan Jose Luis Vargas reprezentowat Komisje Wenecka. Omowit wstepny raport KW dotyczacy kluczowych zasad e-
wyboréw. Prezentowany dokument nalezy traktowac jako projekt, nie jest on wersjg ostateczng. Zauwazyt, ze rozwigzania
technologiczne moga sprzyja¢ zachowaniom godzacym w demokracje, z drugiej strony, stymulowaé partycypacje spoteczng. Dokument
opracowany prze KW analizuje nowe wyzwania zwigzane z wptywem technologii na wybory.

Kolejnym ekspertem z ramienia Komisji Weneckiej byt pan Gael Martin - Micallef, ktéry przekazat zebranym link do wydarzenia -
European Conference of Electoral Management Bodies http://www.coe.int/ EMB oraz poinformowat, ze kolejna konferencja bedzie m.in.
poswigcona wyzwaniom digitalizacji i COVID 19 oraz bedzie przebiegata w formule zdalne;.

Przewodniczacy podziekowat za spotkanie i zaprosit na kolejny dzier obrad grupy roboczej. Sekretariat poinformowat, ze w kolejnym
dniu odbeda sie 2 prezentacje kolejnych ekspertéw.

Drugi dzien obrad rozpoczat przewodniczacy, ktory powitat wszystkich uczestnikdéw. Merytoryczng czes$¢ spotkania zapoczatkowat
ekspert, p. Hans Kundnani (Chathamhouse), ktéry prezentowat kluczowe wnioski ptynace z raportu: The Future of Democracy in
Europe. Technology and the Evolution of Representation, dotyczacego wptywu technologii na rozwoj demokraciji, zwtaszcza demokraciji
deliberatywnej i responsywnosci rzagdéw. W swojej wypowiedzi podkreslat, ze poza licznymi zagrozeniami, rewolucja technologiczna
moze takze korzystnie wptywaé na proces demokratyzacji. Zwr6cit uwage na wptyw digitalizacji na sposéb funkcjonowania partii
politycznych, w obszarze promocji, jak rowniez podejmowania decyzji i angazowania obywateli.

W toku dyskusji Dan Popescu podkreslit znaczenie nieréwnos$ci dla rozwoju demokracji oraz wptywu nieréwnosci na poziom
politycznego uczestnictwa obywateli, jak réwniez na poziom satysfakcji i zadowolenia obywateli z jakosci rzagddw. Poruszono tez temat
wykorzystania Al na rzecz rozwoju demokracji. Hans Kundnani podkreslit, ze widzi mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligenciji w
administracji publicznej, ale raczej nie w procesie podejmowania decyzji. Wrécono uwage na popytowe podejscie do kreowania
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rozwigzan technologicznych.

Kolejna méwczyni p. Barbara Chiara Ubaldi (OECD) przedstawita prezentacje nt. transformacji digitalnej sektora publicznego,
omawiajac zatozenia dokumentu OECD: Digital Government Policy Framework (2020). W swojej prezentacji szczegélng uwage
koncentrowata na zagadnieniu wykluczenia cyfrowego i mozliwos$ci wykorzystania wskaznika Digitalnego Rzadzenia wypracowanego
przez OECD do analiz benchamrkingowych. Georgios Chrysafis poinformowat o innych indekséw niz ten opracowany przez OECD,
podkreslit przy tym, ze wystepuja réznice w wynikach pomiaru w zaleznosci od uzywanej metodologii. Zauwazyt, ze w indeksie OECD
jest za duzo zmiennych jakosciowych.

Po wystgpieniach ekspertow, pan Peter Andre zrelacjonowat dziatania CAHAI. Szczego6towy raport zawierajacy czes¢ sprawozdawczg i
planistyczng jest dostepny na stronie CAHAI.

Na zakoniczenie tej czesci spotkania przedstawiciele sekretariatu podzigkowali za znaczny wysitek wiozony przez ekspertow i
uczestnikéw grupy roboczej, w tak owocne i dynamiczne spotkanie. Ponownie poproszono o nowe przyktady case studies, ktére
zasilityby opracowania tworzone przez grupe robocza. Sekretariat ma rozwazy¢ organizacyjne i finansowe mozliwosci wyodrebnienia
mniejszej grupy w ramach GT-DT, ktéra zajetaby sie zagadnieniem organizacji wyboréw. Decyzja o doktadnym terminie spotkania grupy
roboczej zostanie podjeta w listopadzie

Przewodniczacy podziekowat i zakoniczyt spotkanie.
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