EUROPEAN COMMITTEE ON DEMOCRACY AND GOVERNANCE (CDDG),
Council of Europe w Strasburgu, wideokonferencja 15-16.04.2021 r.

Pierwsza sesja zostata po$wiecona zostata na przedstawienie informacji na temat ostatnich dziatan i rozwoju, dziatalno$ci Komitetu
Ministréw i innych organéw Rady Europy, stanu realizacji dziatan CDDG zgodnie z jej zakresem zadan na lata 2020-2021, zagadnieniu
demokracji i jej zwigzku z nowoczesng technologig oraz promowaniu demokratycznego sprawowania rzagdéw poprzez wspolne
doswiadczenia. Skupiono sie na zadaniu szczegétowym: wptywie transformacji cyfrowej na demokracje i dobre rzady.

Druga sesja dotyczyta pracy nad zadaniem szczeg6towym: opracowaniem standardéw dotyczacych nowych technologii formie
rekomendacji Komitetu Ministréw lub wytycznych oraz odpowiedzialno$ci demokratycznej. Wprowadzono plan 4-letnich ram
strategicznych, przedstawiono dotychczasowe projekty Komitetu Ministréw oraz Centrum Ekspertyz na rzecz Dobrego Rzgdzenia.

Na 13. posiedzeniu plenarnym (15-16 kwietnia 2021 r., w formie wideokonferencji) Europejski Komitet Demokraciji i Sprawowania
Rzadow (CDDGQG) przyjat porzadek posiedzenia, ktéremu przewodniczyt Markku Méllari (Finlandia), przewodniczacy Komitetu.

Informacje

Zapoznano sie ze sprawozdaniem z posiedzenia Prezydium CDDG (ktére odbyto sie w dniach 29-30 marca 2021 r. w formie
wideokonferenciji),a nastepnie wystuchano prezentacji Claudii Luciani, dyrektor ds. Godnoéci Ludzkiej, Réwnosci i Sprawowania
Rzadéw (DGll), na temat rozwoju Rady Europy w dziedzinach zwigzanych z zakresem kompetencji CDDG;

Promowanie demokratycznego sprawowania rzgdéw poprzez wspolne doswiadczenia

Luciani przedstawita trzy krétkie punkty: planowanie na lata do przodu jest trudne ze wzgledu na czasy kryzysu, ktére zmienity zbiorowe
plany. Niemniej jednak, nalezy spojrze¢ dalej

i szerzej, zaplanowac prace na kolejne 4 lata. Dla niektérych paristw cztonkowskich bedzie to dobre miejsce na zmiany i ustalenie
nowych priorytetéw oraz ich realizacje.

Drugi punkt dotyczyt pracy i wktadu CDDG w technologie, jest to zadanie w zakresie zalecen i wytycznych do wykonania, ktore ukazuje
ztozono$¢ tego, jak bedziemy pracowaé w przysztosci. Zasady demokratyczne majg zosta¢ opracowane przez CAHAL.

Ostatni punkt to praca w terenie, zdecydowana che¢ podkreslenia roli wspotpracy z panstwami cztonkowskimi, dlatego mamy szczescie
stucha¢ Nahody i korzysta¢ z wiedzy Rady Europy

Odnotowano interesujace inicjatywy ze strony Stowacji, wspolnie zarzgdzamy budzetem do 50 min Euro, pragniemy kontynuowac¢
projekty i mamy nadzieje, ze projektodawcy nie zostang dotknieci kryzysem.

W dalszej kolejnosci przeprowadzono wymiane pogladow z Wiaczestawem Nehoda, wiceministrem ds. rozwoju terytorialnego Ukrainy,
na temat postepdw procesu decentralizacji na Ukrainie; Etapy reformy i jej rezultaty to:

1. 2014-2019 dobrowolne taczenie sie gmin, decentralizacja fiskalna, decentralizacja uprawnien
2. 2020 zakonczenie tworzenia nowej struktury administracyjno-terytorialnej Ukrainy
3. 2021-2024 wyniki reformy majg by¢ zapisane w konstytucji Ukrainy.

Wyniki 2014-2019 zdopingowaly deputowanych i rzad, aby wszyscy byli zaangazowani w prace prawng do pozytywnego wyniku, a
mozemy cieszy¢ sie dobrymi rezultatami, 43% gmin zostato dobrowolnie potaczone.

Wiceminister Nehoda poruszyt réwniez temat decentralizacji podatkowej - budzet lokalny stale ro$nie, dochody wzrosty czterokrotnie od
2014 do 2020 roku, co stato sie gltownym bodzcem do taczenia spotecznosci. Jednym z pozytywdw byto wsparcie finansowe na rozwo; i
budowe infrastruktury w gminach.

Woprowadzono instytucije starosty, $rednio jedna gmina ma 20 osiedli z okregami wiejskimi, byli szefowie gmin wiejskich staja sie
starostami, do tej pory ponad 7 tys. Nalezy podkresli¢, ze nowy samorzad ma mozliwosci finansowe i bezposredni zwigzek z budzetem
panstwa.

Badania socjologiczne dowodza, ze 59% mieszkancow Ukrainy uwaza, ze reforma samorzgdowa jest konieczna. Dynamika pokazuje,
ze reforma ta jest potrzebna i ze obywatele s3 jej Swiadomi.

W lutym 2021 r. decentralizacja byta jedng z najbardziej udanych reform na Ukrainie, stwierdzit Parlament Europejski. Gtéwne cele na
lata 2021-2024 to:

Dokonczenie decentralizacji wiadzy zgodnie z zasadg subsydiarnosci
Wzmocnienie odpowiedzialnosci wtadz lokalnych wobec mieszkancow i prawa
Usprawnienie procedur wigczania mieszkancéw w sprawy lokalne i podejmowanie decyz;ji



Zwiekszenie kompetencji wtadz lokalnych w zakresie ustalania i naktadania podatkow i optat lokalnych
Ulepszone mechanizmy prawne dla tworzenia i rozwoju aglomeracji miejskich oraz wspotpracy miedzygminnej
Poprawa bezpieczerstwa publicznego poprzez uznanie odpowiednich praw

Wiceminister Nehoda podziekowat Radzie UE za wsparcie we wprowadzaniu decentralizacji, ma nadzieje na dalszg owocng
wspotprace, szczegdlnie z administracjg publiczna. Dotyczy to rekomendaciji Rady Europy, Konstytucji Ukrainy i innych ustaw.

Nastepnie przeprowadzono wymiane pogladéw z Fredericem Vallierem, Sekretarzem Generalnym Rady Gmin i Regionéw Europy
(CEMR), na temat r6znych aspektéw zwigzanych z wielopoziomowym sprawowaniem rzagdéw i reagowaniem na pandemie wirusa
Covid-19.

Stan realizacji dziatann CDDG zgodnie z jej zakresem zadan na lata 2020-2021

Sekretarz z satysfakcjg odnotowata postepy poczynione w realizacji jej zakresu zadan na lata 2020-2021 oraz oméwita i zatwierdzita
zmieniong wersje planu prac na rok 2021, w tym jedno dodatkowe posiedzenie kazdej grupy roboczej, oraz przyjeta do wiadomosci
zmieniony wstepny kalendarz posiedzen.

Demokracja i technologia

Sekretariat wystuchat prezentaciji Aimira Sahovicia (Bo$nia i Hercegowina), przewodniczacego grupy roboczej ds. demokragii i
technologii (GT-DT), na temat postepdw poczynionych przez grupe roboczg oraz aktualnych informacji Petera Andre (Austria),
sprawozdawcy CDDG ds. demokracji i technologii oraz przedstawiciela CDDG w Komitecie ad hoc ds. sztucznej inteligencji (CAHAI), na
temat dziatalnosci CAHAI i jego grup roboczych;

Sekretariat zatwierdzit co do istoty analize wptywu transformacji cyfrowej na demokracje i dobre sprawowanie rzgdéw oraz uzgodnit, ze
powinna ona zosta¢ przedtozona do ostatecznego zatwierdzenia w drodze procedury pisemnej, tak aby umozliwi¢ cztonkom
przedstawienie dodatkowych poprawek najpdzniej do dnia 25 kwietnia 2021 r;

Nastepnie przeanalizowano analize odpowiedzi na kwestionariusz dotyczacy nowych technologii i réznych etapéw procesu wyborczego
oraz wymiane pogladow z trzema konsultantami-ekspertami GT-DT: Arditg Driza Maurer, Uniwersytet w Zurychu, Szwajcaria; Robertem
Krimmerem, Uniwersytet w Tartu, Estonia; Melanie Volkamer, Instytut Technologii w Karlsruhe, Niemcy.

Konsultant Maurer przeprowadzita prezentacje nt. Wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie wyborczym:
informacje zwrotne z konsultacji w 24 krajach, propozycja przysztych wytycznych.

Kwestionariusz zawierat wiele informacji na temat wykorzystania ICT w wyborach, kwestii prawnych i technicznych, z ktérymi borykaja
sie poszczegdlne kraje. Zgromadzono réwniez informacje o tym, co jest planowane w przysztosci pod wzgledem prawnym. Pytania
badawcze to m.in. obecne wykorzystanie ICT, plany rozszerzenia, trudnosci napotkane w zwigzku z kwestiami zwigzanymi z pandemiag,
Covid-19. Zadano réwniez pytania pomocnicze, na przyktad o aspekty regulacyjne, takie jak bezpieczenstwo cybernetyczne. Otrzymano
odpowiedzi z 24 krajow, i wazne wydaje sig, aby zaprosi¢ inne kraje, spoza UE - da to szerszy zarys tego, co dzieje sie w regionie. Nie
zajmowano si¢ takimi kwestiami jak e-kampania, ksztattowanie opinii publicznej oraz elektroniczne liczenie gtosow.

Ustalono, ze ICT miato 75 innych zastosowan w procesie wyborczym, llustruje, ze jest szeroko wykorzystywane w procesie wyborczym.

Niektore trendy to: zaoferowano e-rejestry i opcje e-rejestraciji w zwigzku z COVID-19, wykorzystanie ICT do liczenia i publikowania
wynikéw (tylko jako wsparcie, a nie ostateczne zatwierdzenie), stworzenie centralnego systemu obstugujacego wszystkie operacije
cyfrowe (streaming, cyberbezpieczenstwo, ect), podtgczenie lokali wyborczych do systemoéw centralnych, wykorzystanie "inteligentnych”
urzadzen do uwierzytelniania wyborcow w celu skanowania ich dokumentéw tozsamosci (MRZ lub informacije biometryczne).

Dotychczas napotkane wyzwania to: w wiekszos$ci przypadkéw brak jest konkretnej strategii wykorzystania ICT w wyborach,
umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfrowych, ukierunkowane ataki typu Denial of Service na dedykowang infrastrukture, utrzymanie
pod kontrolg duzej liczby uzytkownikéw, bezpieczne platformy wymiany elektronicznej, harmonizacja formatéw dokumentéw,
usprawnianie procesow.

Sposob, w jaki rozwigzania ICT nie sg regulowane, jest bardzo zr6znicowany: kraje, ktére juz wprowadzity e-voting maja bardziej
zaawansowane rozwigzania, a niektére nie majg ich w ogdle

Przyktady sposobdw regulowania kwestii bezpieczenstwa cybernetycznego to: przez krajowy organ odpowiedzialny za ten obszar,
czesto nie zajmujacy sie konkretnie dziedzing wyboréw lub certyfikacji

Przejrzystos¢ nie jest problemem dla EMB, ale dla innych organéw, niektére sg prawie nieujawnione, eksperci sg powotywani przez
Parlament, niektore zrodta online sg dostepne w otwartym zrodle.

Niektére wnioski z kwestionariusza to: wszystkie kraje z zadowoleniem przyjmujg wytyczne dotyczace regulacji TIK, niektére z nich z
zadowoleniem przyjetyby szczeg6towe i bardziej praktyczne informacje. Sfinalizowany projekt propozycji powinien zosta¢ przedstawiony
W Czerwcu.

Konsultant Krimmer zaznaczyt, ze wazne jest, aby wykorzysta¢ spotkanie do zebrania pomystéw na technologig, ktéra ma wptyw na



demokracje. Przez ponad 150 lat proponowano wykorzystanie technologii w wyborach i interesariusze promowali jg w r6znych formach,
dyskusji wymaga to, co zrobié¢, aby interesariusze nie zagrazali demokracji. Musimy zrozumie¢, ze w tym przedsiewzieciu tagczymy
interes prywatny i publiczny, a prywatni inwestorzy musza spetnia¢ te same wymagania, co publiczni.

Jesli chca sie przytaczyé, musza byé w petni transparentni, chcemy wymagaé od nich tych samych standardéw, co od instytucji
publicznych. Jest to konieczne, poniewaz organy zarzgdzajace wyborami muszg utrzymywac swoje umiejetnosci cyfrowe na tym samym
poziomie. Wenecka Komisja Dobrych Praktyk sugeruje, ze wszelkie zmiany technologiczne powinny byé dokonywane maksymalnie 12
miesiecy przed wyborami, wprowadzenie technologii z krétkim wyprzedzeniem zagraza demokracji, powinnismy by¢ zachecani do
planowania z wyprzedzeniem.

Konsultant Volkamer poruszyta kwestie bezpieczenstwa i transparentnoéci. Kiedy mamy dostep do systemu, przeprowadzamy ocene
ryzyka w dwoch wymiarach: zaufanie (chcemy wiedzie¢, co inwestor zrobi w przypadku ataku oraz bezpieczenstwo - wytyczne powinny
byé precyzyjne co do tego, skad czerpiemy informacje (od dostawcy czy eksperta).

Podsumowujac, potrzebujemy bardziej precyzyjnych wytycznych jesli chodzi o bezpieczenstwo, doprecyzowanie zatozen, skad
czerpiemy informacje i uzyteczno$¢ - zalecane jest podej$cie skoncentrowane na ludziach, a nie samej technologii.

Nastepnie przeprowadzono wymiane pogladéw z José Luisem Vargasem Valdezem, sedzig Federalnego Trybunatu Wyborczego i
cztonkiem Komisji Weneckiej, na temat opracowania Komisji Weneckiej "Zasady wykorzystania technologii cyfrowych w procesach
wyborczych z poszanowaniem praw podstawowych".

Sekretariat przeanalizowat wstepna wersje projektu dokumentu zawierajacego wytyczne w sprawie "nowych technologii i réznych
etapdw procesu wyborczego" i z zadowoleniem przyjeto ten dokument jako dobrg podstawe robocza. Zgodzono sie przeanalizowaé
zmieniong wersje dokumentu na 14. posiedzeniu w celu jego ostatecznego zatwierdzenia.

Odpowiedzialnos¢ demokratyczna

Przewodniczacy Mollari wystuchat prezentacji Sekretariatu na temat postepéw poczynionych przez grupe roboczg ds. rozliczalnosci (GT-
RE) i zaznaczyt, ze dokument powinien by¢ prostszy i bardziej systematyczny, jasno artykutowaé z innymi elementami, kto jest
rozliczany, za co i przed kim, mowi¢ wiecej o polityce ochrony wybranych urzednikéw, niezaleznych systemach dotyczacych dobrych
standardéw w zakresie procesow formalnych, mozliwosci zawieszenia, itd. Po trzech spotkaniach nastgpito przejscie od demokratycznej
odpowiedzialnosci z katalogu do bardziej dynamicznego podejscia.

W dalszej kolejnosci wystuchano prezentacji Jorge Valladaresa, eksperta ds. badan i polityki w zakresie integralnosci politycznej w
Transparency International, i wymieniono z nim poglady.

Pan Valladares zaprezentowalt, Zze po pierwsze, punkty ktére zostaty pominigte w dokumencie, moga by¢ istotne w Swietle spotkania, po
drugie, nalezy skupi¢ sie na prostych ramach odpowiedzialnosci, jakich blokéw brakuje w ostatecznej rekomendaciji, po trzecie, chciatby
przedstawi¢ kilka pomystéw na uczynienie rekomendacji bardziej konkretnymi.

Po pierwsze, brakuje jednego aspektu, odniesienia lub uznania faktu, ze rozliczalnos¢ na poziomie nizszym niz krajowy jest czescig
systemu kontroli i rownowagi. Ramy te sprawdza sie w krajach praworzadnych, jednak niektore kraje moga je omijac, rezygnujac z
odpowiedzialno$ci, przejmujac ziemig itp.

W rozdziale 4. jest jedna rekomendacja, ktérg mozna by poprawié, paragraf 6 przedstawia hipoteze, ze wyzsze wtadze moga
bezposrednio interweniowac, takie dziatanie zacheca do podejmowania watpliwych moralnie decyzji.

Problem réwniez w tym, ze zbiér rekomendacji moéwi o konsekwencjach, obywatele dajg mandat urzednikom w swoim imieniu, kiedy
wiadze stajg w obliczu konsekwencji, rekomendacje nie méwig o niczym poza wyborami.

Nastepnie Sekretariat przeanalizowat wstepny projekt zalecenia dla Komitetu Ministréw w sprawie demokratycznej rozliczalnosci
urzednikéw i organéw wybieralnych na szczeblu lokalnym i regionalnym; zgodzono sig przeanalizowa¢ zmieniong wersje dokumentu na
14. posiedzeniu w celu jego ostatecznego zatwierdzenia.

Sekretarz Generalny Rady Gmin i Regionéw Europy Vallier podziekowat za umozliwienie wniesienia wktadu do raportu, znajdujemy sie
w czasach kryzysu zaufania obywateli do wtadz i istnieje che¢ do debaty na tematy populistyczne w celu ustalenia bardziej dogtebnej
dyskusji. Konieczne jest wiec reanimowanie wiezi, jakg mamy z obywatelami, a jest nig szczebel lokalny. Obywatele sa blisko lokalnych
wiadz, a mandat, ktérym dysponujemy, pochodzi z wtadzy nadanej przez ludzi. To nie jest tylko misja, to jest obowigzek.

Wprowadzenie czteroletnich ram strategicznych

Przewodniczacy Mollari zostat poinformowany przez Sekretariat o skutkach wprowadzenia czteroletnich ram strategicznych;
przeprowadzono dyskusje na temat ewentualnych celéw, ktére nalezy uwzgledni¢ w nastepnym czteroletnim zakresie zadan.

Profesor Popescu oznajmit, ze Rada zamierza mie¢ plan na 4-letnie ramy pracy, a komisja poprosita o bardzo trudne zadanie do
wykonania, z uwagi na szereg niepokojacych konfliktbw w panstwach cztonkowskich i epidemii trudno jest planowac w tak dtugiej
perspektywie.



Gtéwne pola pracy komisji i perspektywy, upraszczajac, sg trzy: demokracja (wybory), rzady (wtadza publiczna), wreszcie kwestie
samorzadowe i inicjatywy dla nowych instrumentéw prawnych. Jesli chodzi o priorytety, sprawozdanie nie jest jeszcze upublicznione, ze
wzgledu na wptyw Covid-19 na demokracje i zagrozenia stad ptynace na prawa cztowieka. Na spotkaniu poswieconym demokracji
zgodzono sie co do jednego - Coivd-19 nie stworzyt nowych wyzwan, ale zadziatat jak katalizator, ktéry zwiekszyt i przyspieszyt
wszystkie procesy i tendencje.

Drugim priorytetem, na ktérym komisji zalezy, jest wymiar spoteczny, przez pryzmat rosngcych nieréwnosci, Covid-19 wzmocnit ten
niepokojacy trend, coraz wiecej ludzi znajduje sie w trudnej sytuaciji, nie ufa rzgdowi, boi sie wychodzi¢ na ulice itd.

Sekretarz Generalny Kongresu Kiefer dodat, ze zaufanie do rzadu jest spoiwem spoteczeristwa, media i instytucje tracg to zaufanie w
ostatnich latach. Rodzg sie pytania o to, jak obywatele moga wptywaé¢ na decyzje poza kabing do gtosowania, roénie rozdzwiek miedzy
obywatelami a wladzg. Zadaje sig réwniez pytania o $rodowisko, zmiana klimatu jest najbardziej przewidywalnym zagrozeniem dla
naszej cywilizacji, jak zorganizowaé nasze zycie spoteczne wokét niej. Ostatnie pytania, to te o Al w zarzadzaniu demokracja, o cyfrowg
transformacje w zarzadzaniu. W pracach CAHAI kwestie demokraciji sg niedostatecznie reprezentowane, trudno je uregulowac, znalez¢
instrumenty i narzedzia, nie wspominajac o interesariuszach. Sekretarz Generalny Kongresu Kiefer ma wrazenie, ze plan jest troche zbyt
ambitny, pozostawia mato miejsca na improwizacje.

Przewodniczacy Mollari zaznaczyt, ze kryzys jest dobry dla kreatywnosci oraz zastanawia sie, czy 4. i 5. zadanie szczeg6towe mozna
potaczy¢ w jedno.

Sekretariat odpowiedziat, Ze lista jest dtuga i chciatby pozna¢ preferencje delegatéw co do tego, co powinno zosta¢ pominiete, jakie sg
priorytety, a sformutowania jezykowe wynikajace z pozycji 4 i 5 majg pokazac przekrojowosé pracy réznych sekcji. Zadania 1.i 2. to
znowu rozne rodzaje zadan, informacja zwrotna na temat zadania 2. jako kontynuacja obserwaciji kryzysu wynikajacego z pandemii
Covid-19, wazne jest, aby obserwowagé, jak nasza demokracja wyjdzie z kryzysu.

Przewodniczacy Mollari zadat og6lne pytanie, czy jest to lista konkretnych zadan, czy jest to rowniez lista utozona priorytetami.
Sekretarz odpowiedziata, ze nie - w ciggu czterech lat nalezy je wszystkie zrealizowaé, ale postepujac zgodnie z kolejnoscia
standardéw.

Pan Russel (UK) skomentowat, ze jest to bardzo obszerny materiat i bardzo duzo kwestii do rozwazenia, min. wymiana know-how i
wsparcia, poszukiwanie doswiadczenia i ekspertyz bedzie wysokim priorytetem, a 12 zasadom dobrego zarzadzania nalezy nadac
status deklaracji/zalecenia. Powinny one by¢ wyraznie skierowane do wszystkich szczebli demokratycznego sprawowania rzgddw

By¢ moze szczeg6towe zadanie 1. nalezatoby nieco rozszerzy¢, dodajac czes$¢ dotyczaca tego, czego mozemy sie nauczy¢ z pandemii,
aby uniknaé powielania dziatan. Jest zaniepokojony tym, co struktury demokracji majg na celu wzrost gospodarczy, a co moze stanowi¢
wyzwanie dla demokracji i dobrego zarzadzania. Moze to pozytywnie prowadzi¢ do scentralizowanej dyrektywy, ktora bedzie napedzaé
gospodarke. Nalezy jednak dazy¢ do wzrostu gospodarczego z poszanowaniem demokracji, praw cztowieka i praworzgdnosci.

Przewodniczacy Mollari podsumowat, ze jest to zréwnowazona i dtuga lista, odbyto jasng i konstruktywng dyskusje, potrzeba
elastycznosci w okresie nadchodzacych 4 lat, z faktu na to, ze wszystko moze sie zdarzy¢ w tym czasie (ze wzgledu na pandemig).

Dziatalnos¢ Centrum Ekspertyz na rzecz Dobrego Rzadzenia

Po dyskusji wystuchano prezentaciji Aliny Tatarenko, dyrektor Centrum Ekspertyz w zakresie Dobrego Rzgdzenia, na temat dziatan
Centrum w zakresie wspotpracy oraz Europejskiego Znaku Doskonato$ci w Zarzadzaniu (ELoGE), w tym ostatnich decyzji Europejskiej
Platformy Zainteresowanych Stron w sprawie odnowienia i przyznania nowych akredytacji ELOGE, Sekretariat wyrazit uznanie dla pracy
Centrum Ekspertyz.

Dyrektor Tatarenko wspomniata o pracach nad planem strategicznym do 2022 roku, rozwazeniu jego aktualizacji oraz realizaciji
priorytetow na lata 2022-2025. Zaznaczyta, ze tylko dobre, demokratyczne rzady zapewniajg poszanowanie praw cztowieka. W tym
roku kontynuowane sa projekty finansowane z zewnatrz. Na szczeg6lng uwage zastuguijg projekty w Armenii - przeglad partnerski
dotyczacy finanséw lokalnych i autonomii finansowej, Ukrainie - prelekcja wiceministra, ocena prawna nowej ustawy o konsultacjach
spotecznych, Serbii - deklaracje zaangazowania na rzecz 12 zasad dobrego rzgdzenia, Grecji - konferencja koricowa na temat projektu
wzmochnienia wspotpracy gminnej oraz Litwy - szeroko pojety rozwoj regionalny. Na ten moment Centrum bazuje na budzecie
ordynaryjnym, ale te mniejsze projekty z mniejszym budzetem wcale nie sg mniej wazne, np. projekt z rzagdem estoriskim dotyczacy
realizacji potrzeb i analizy strategii szkoleniowej dla wtadz lokalnych.

Podkreslita, ze brak wystarczajgcych mozliwosci budzetowych zmusza do polegania na budzetach zewnetrznych. Opublikowany
zostanie zrewidowany zestaw narzedzi dotyczacy zarzadzania wydajnoscia, bedzie on zawierat praktyczne wskazédwki, nowy rozdziat o
zarzadzaniu ryzykiem i trzeci o audycie wewnetrznym.

Przewodnictwo Komitetu Ministrow

Sekretariat zapoznat sie z dziataniami niemieckiej prezydencji Komitetu Ministrow w okresie listopad 2020 - maj 2021 oraz z
priorytetami nadchodzacej prezydenciji wegierskiej w okresie maj - listopad 2021. Ze wzgledu na napigte ramy czasowe, zostaty one

przedstawione w formie zatgcznika.

Dziatalnos¢ Komitetu Ministrow i innych organéw Rady Europy



Nastepnie zapoznano sie z memorandum Sekretariatu na temat dziatan innych organéw Rady Europy, ktére majg szczeg6lne znaczenie
dla CDDG. Przeprowadzono wymiane pogladéw z ambasadorem Martenem Ehnbergiem, statym przedstawicielem Szwecji,
przewodniczacym grupy sprawozdawcéw Komitetu Ministrow ds. demokracji (GR-DEM). Réwniez tutaj, ze wzgledu na napiete ramy
czasowe, zostaty one przedstawione w formie zatacznika.

Wystuchano prezentacji Andreasa Kiefera, sekretarza generalnego Kongresu Wtadz Lokalnych i Regionalnych, w szczeg6lnosci z
planami i priorytetami Kongresu na najblizsze pigé lat oraz prezentacji przedstawicieli Konferencji Miedzynarodowych Organizaciji
Pozarzadowych (CINGO) oraz Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy na temat dziatalnosci tych organéw, majacej szczeg6lne
znaczenie dla CDDG.

Nastepnie wystuchano aktualnych informaciji na temat realizacji 9. edyciji Swiatowego Forum na rzecz Demokraciji (RDW); poparto
propozycje, by CDDG wniosto wktad w kampanig "12 miesigcy" RDW w postaci krétkich seminariéw internetowych na temat "koncepcji
15-minutowych miast" (kwiecien 2021 r.), "partnerstw publiczno-prywatnych na rzecz rozwigzan dla zielonych miast" (lipiec 2021 r.) oraz
"zielonej administracji publicznej" (wrzesien 2021 r.); przyjeto do wiadomosci apel do cztonkéw CDDG o wniesienie wktadu w te
wydarzenia.

Uwzglednianie aspektu pici w pracach CDDG

Woystuchano prezentacji Edwina Lefebre'a (Belgia, Flandria) i Siobhan Smyth (Zjednoczone Krélestwo), sprawozdawcéw CDDG ds.
rownosci pici. Sekretarz przeanalizowata i zatwierdzita wytyczne dotyczace uwzgledniania aspektu ptci w pracach CDDG. Ze wzgledu
na napiete ramy czasowe, zostaty one przedstawione w formie zatgcznika.

Data i miejsce nastepnego posiedzenia

Przyjeto do wiadomosci, ze 14. posiedzenie plenarne odbedzie sie w dniach 29-30 listopada 2021 r., zgodnie z warunkami, kt6re
zostang okreslone w p6zniejszym czasie.
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