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dr Iwona Wieczorek
Dyrektor Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego

27.01.2016 roku zostat powotany pierw-
szy Dyrektor Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego. Zostata nim
Iwona Wieczorek, ktéra w 1999 roku
uzyskata tytut doktora nauk ekonomicz-
nych. W 1991 roku ukonczyta studia na
kierunku Organizacja i Zarzadzanie na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicz-
nym Uniwersytetu £édzkiego. W 1993
roku rozpoczeta studia doktoranckie,
podczas ktérych odbyta staz naukowy
w Ecole Superieure de Commerce Mar-
seille we Francji.

Uzyskata certyfikat konsularny
Centre de Formation de la Chambre
de Commerce et d'Industrie de Lyon.
Prowadzita zajecia na uczelniach w Pa-
ryzu i Dublinie. Pracowata w Katedrze
Analizy i Strategii Przedsiebiorstwa,
nastepnie w Katedrze Pracy i Polityki
Spotecznej. Byta cztonkiem Rady Wy-
dziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu tdédzkiego, opiekunem
specjalnosci  Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi oraz Ekonomia Menedzer-
ska. Zasiadata w radach nadzorczych
w sp. z 0.0. Uczestniczyta w kilkudzie-

sieciu miedzynarodowych konferen-
cjach, sympozjach, seminariach.

Jest autorka i wspétautorka po-
nad 50 publikacji naukowych min.:
Konsultacje spoteczne w samorza-
dzie, Wybrane dziatania na rzecz pro-
filaktyki zdrowotnej w gminie miasto
Zgierz, Ocena trudnosci na rynku pra-
cy 0s6b po 45 roku zycia, Rola Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku w edukacji
ustawicznej os6b starszych, Systemy
wsparcia edukacji ustawicznej w UE
i w Polsce.

Posiada doswiadczenie zwigzane
z realizacjg projektéow unijnych, w kté-
rych bytfa koordynatorem i sekretarzem
min.:,Sojusz dla Pracy’;,Rozwdj indywi-
dualny poprzez ksztatcenie ustawiczne
- kampania informacyjno—promocyj-
na’, Eliminacja biedy - rozwéj postawy
przedsiebiorczej na terenach wiejskich
z wykorzystaniem ICT i biznesu”. Zasia-
data w komitecie sterujagcym projektow
JOBFIRMA jako model pracy z osobami
bezrobotnymi 50+; Spotecznie aktywni
- by zyto sie lepiej.

Iwona Wieczorek posiada takze do-
$wiadczenie samorzadowe. W latach
2010 - 2014 petnita funkcje Prezyden-
ta Miasta Zgierza, byta w tym czasie
cztonkiem Zarzadu Zwiazku Miast Pol-
skich jak rowniez cztonkiem Zarzadu
tédzkiego Obszaru Metropolitalnego.
Swoja wiedze na temat rynku pracy
mogta wykorzystac i poszerzy¢ bedac
cztonkiem Powiatowej Rady Zatrud-
nienia w Zgierzu w latach 2012 - 2015.

Poniewaz sama zmagata sie dwu-
krotnie (2007, 2015) z chorobg nowo-
tworowa jej zdaniem realizacja zadan
z zakresu dziatan prozdrowotnych
i profilaktycznych wymaga prioryteto-
wego miejsca zwlaszcza na poziomie
lokalnym. Podczas petnienia funkg;ji
Prezydenta Miasta Zgierza utworzyta
w Miejskim Zespole Przychodni Re-
jonowych jedyna w calym powiecie
zgierskim bezptatng Poradnie Chi-
rurgii Onkologicznej. Podczas swojej
kadencji wspierata kazda kampanie
prozdrowotna, upowszechniata bada-
nia genetyczne w powiecie zgierskim.
Dzieki wspotpracy z prof. Janem Lubin-
skim z Miedzynarodowego Centrum
Nowotworéw Dziedzicznych w Szcze-
cinie, przeprowadzita w Zgierzu spo-
teczna bezptatng akcje badan mutacji
genu BRCA1 odpowiedzialnego za
raka piersi i jajnika. Przebadato sie kil-
ka tysiecy kobiet. Obecnie postuluje
zmiane paradygmatu myslenia o pro-
filaktyce. Wedtug niej szeroko pojeta
edukacja, kampanie prozdrowotne,
a nade wszystko badania profilak-
tyczne prowadzone przez samorzady
moga doprowadzi¢ do wczesnej wy-
krywalnosci wielu choréb jak i ogra-
niczen zachorowan, za$ prawdziwym
wyzwaniem dla samorzadéw powin-
na by¢ troska o poprawe skutecznosci
i skali podejmowanych w tym obsza-
rze dziafan.
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Raport z badania standardow uslug pomocy i integracji spolecznej w JST

4 lutego br. w Katowicach odbyto sie
spotkanie warsztatowe, na ktérym zo-
stat zaprezentowany ,Raport z bada-
nia standardoéw ustug pomocy i inte-
gracji spotecznej w JST” bedacy

podsumowaniem projektu badaw-
czego wykonanego w listopadzie
2015 r. na zlecenie Narodowego Insty-
tutu Samorzadu Terytorialnego we
wspbtpracy ze Slaskim Zwigzkiem
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Gmin i Powiatéw. Zebranie poprowa-
dzili dr Iwona Wieczorek, Dyrektor
NIST oraz dr Ferdynand Morski, Dyrek-
tor Biura $ZGiP. Raport przedstawita
zebranym samorzadowcom autorka,
dr Krystyna Rumieniuch, ekspert
SZGiP, Naczelnik Wydziatu Spraw Spo-
tecznych i Zdrowia UM w Tychach.
Podczas dyskusji wymieniono poglady
oraz omoéwiono problemy w zakresie
$wiadczonych ustug pomocy i integra-
¢ji spotecznej na poziomie badanych
jednostek wojewddztwa $laskiego.

Zapraszamy do lektury Raportu
zamieszczonedgo na naszej stronie in-
ternetowej www.nist.gov.pl w zaktad-
ce Ekspertyzy.

Centra Ustug Wspolnych - racjonalizacja kosztow dzialania w JST

W dniu 5 lutego 2016 r. w Wieruszo-
wie odbyta sie konferencja ,Centra
Ustug Wspodlnych - racjonalizacja
kosztow dziatania w JST, zorgani-
zowana przez NIST i Starostwo Po-
wiatowe w Wieruszowie, objeta ho-
norowym patronatem Wojewody
Ltodzkiego prof. Zbigniewa Rau.
Spotkanie otworzyta dr lwona Wie-
czorek — Dyrektor Narodowego Insty-
tutu Samorzadu Terytorialnego, ktéra
przedstawita prelegentéw i wraz ze Sta-
rostag Wieruszowskim Andrzejem Szy-
mankiem powitata zaproszonych gosci.
Na wstepie gtos zabraty dr Justyna
Przywojska i dr Magdalena Kalisiak -
Medelska, ktére wprowadzity stucha-

czy do problematyki centréow ustug
wspdélnych. Marek Wojcik - Zastepca
Dyrektora Biura Zwiazku Powiatow
Polskich wyjasnit jakie jednostki moga
wchodzi¢ w sktad CUW, a takze zwro-
cit uwage na korzysci ekonomiczne,
ktére ptyna z takiego rozwigzania.
Podczas dyskusji, ktérg modero-
wat dr Tomasz Ktos z Zakfadu Prawa
Samorzadu Terytorialnego Uniwer-
sytetu todzkiego, przedstawiciele
jst mogli rozwia¢ swoje watpliwosci
Zwigzane z nowymi rozwigzaniami.
Nastepnie dr Barbara Dagmara
Niziotek — Dyrektor Samorzadowego
Centrum Edukacji w Tarnowie omo-
wita dobre praktyki w zakresie two-

rzenia organizacji wspoélnej obstugi
placéwek oswiatowych, natomiast
Marcin Pluta - Burmistrz Brzezin
wskazat wady i zalety wspdlnej reali-
zacji ustug publicznych.

W konferencji wzieto udziat ponad
piecdziesieciu samorzadowcéw z wo-
jewddztwa tédzkiego, wielkopolskiego
i opolskiego, a ich aktywno$¢ pokazata,
Ze temat cieszy sie zainteresowaniem.

Podczas dyskusji, ktéra modero-
wat dr Tomasz Ktos z Zaktadu Prawa
Samorzadu Terytorialnego Uniwer-
sytetu tddzkiego, przedstawiciele
JST mogli rozwiac¢ swoje watpliwosci
Zwigzane z nowymi rozwigzaniami.

Nastepnie dr Barbara Dagmara
Niziotek — Dyrektor Samorzagdowego
Centrum Edukacji w Tarnowie omé-
wita dobre praktyki w zakresie two-
rzenia organizacji wspoélnej obstugi
placéwek oswiatowych, natomiast
Marcin Pluta - Burmistrz Brzezin
wskazat wady i zalety wspdlnej reali-
zacji ustug publicznych.

W konferencji wzieto udziat ponad
piec¢dziesieciu samorzadowcéw z wo-
jewddztwa tédzkiego, wielkopolskiego
i opolskiego, a ich aktywno$¢ pokazata,
Ze temat cieszy sie zainteresowaniem.
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Posiedzenie Zarzadu Zwigzku Miast Polskich

W dniu 12 lutego br. Dyrektor Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego, dr Iwona Wieczorek, uczestniczyta w
posiedzeniu Zarzadu Zwigzku Miast Polskich, ktérego celem byto zaopiniowanie m.in. projektéw ustaw o: finansach pu-
blicznych, systemie oswiaty, pracownikach samorzagdowych, podatku dochodowym od 0séb fizycznych.

Podczas spotkania dr lwona Wieczorek oméwita réwniez cele i zadania Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorial-
nego oraz zaprosita cztonkdéw ZZMP do wspotpracy.

XXXVII Zgromadzenie Ogolne Zwigzku Miast Polskich

W Dabrowie Gérniczej, w Patacu Kul-
tury Zagtebia w dniach 3 i 4 marca
2016 r. odbyto sie XXXVII Zgromadze-
nie Ogdlne Zwigzku Miast Polskich.
Na spotkanie przyjechato ponad 350
samorzagdowcdw z miast cztonkow-
skich Zwiazku. Wsréd zaproszonych

gosci byta réwniez Dyrektor Narodo-
wego Instytutu Samorzadu Terytorial-
nego, dr Iwona Wieczorek.

Podczas pierwszego dnia delegaci
z miast cztonkowskich ZMP przyjeli
sprawozdania z dziatalnosci oraz re-
alizacji budzetu Zwiazku za rok 2015,

uzgodnili zmiany w statucie ZMP
oraz budzet na rok 2016. Odbyly
sie wybory uzupetniajgce do Komisji
Rewizyjnej. Uzgodniono takze priory-
tety programowe dziatarn Zwigzku w
obecnym roku: kwestie finanséw sa-
morzadowych, edukacji, planowania
przestrzennego oraz wiekszej aktyw-
nosci przedstawicieli miast w Komisji
Wspodlnej Rzadu i Samorzadu Teryto-
rialnego, w pracach komisji sejmo-
wych i senackich oraz w stowarzysze-
niach iorganizacjach regionalnych .

O najwazniejszych aktualnych
sprawach reprezentanci miast dysku-
towali w zespotach tematycznych.

Wieczorem, podczas koncertu ju-
bileuszowego, Dyrektor Biura Zwigz-
ku Miast Polskich, Andrzej Porawski,
zostat uhonorowany przez Tygodnik
Wspdlnota tytutem ,Samorzadowca
25-lecia”

Konferencja Centra Uslug Wspolnych. Tarnow, 11 marca 2016 r.

11 marca br. w Tarnowie odbyta sie
kolejna konferencja, podczas ktorej
samorzadowcy mogli zapoznac sie
z nowymi przepisami dotyczacymi
centréw ustug wspdlnych.
Zorganizowane przez Narodowy
Instytut Samorzadu Terytorialnego
i Starostwo Powiatowe w Tarnowie
spotkanie zostato otwarte przez Dy-
rektora NIST dr Iwone Wieczorek i Sta-
roste Tarnowskiego Romana tucarza.
Nastepnie gtos zabrat Ryszard Gro-
belny - Prezydent Poznania w latach
1998 - 2014, wieloletni Prezes Zwiaz-
ku Miast Polskich, ktory przedstawit
przyczyny wprowadzenia centrow

ustug wspodlnych, oraz oméwit prak-
tyczne aspekty korzystania z takiego
rozwigzania.

Ekspert Regionalnej Izby Obra-
chunkowej, Wojciech Lachiewicz,
wskazat sposdb w jaki nalezy wpro-
wadza¢ CUW-y w jednostkach samo-
rzadu terytorialnego. Podczas konfe-
rencji nie zabrakto miejsca na pytania
- prelegenci wyczerpujaco wyjasniali
watpliwosci zwigzane z tematem.

Przed podsumowaniem spotka-
nia dr Barbara Dagmara Niziotek,
Dyrektor Samorzadowego Centrum
Edukacji w Tarnowie, oméwita dobre
praktyki w zakresie tworzenia orga-

nizacji wspodlnej obstugi placowek
o$wiatowych, na podstawie doswiad-
czen zdobytych podczas kierowania
Samorzagdowym Centrum Edukacji
w Tarnowie.

Podsumowania i zamkniecia kon-
ferencji dokonali dr lwona Wieczorek
i dr hab. Edmund Jusko - dyrektor
Wydziatu Edukacji Kultury i Promocgji
Starostwa Powiatowego w Tarnowie.
W konferencji wzieto udziat ponad
sze$cdziesieciu samorzadowcow
z wojewddztw matopolskiego, pod-
karpackiego i swietokrzyskiego.

www.nist.gov.pl

NARODOWY INSTYTUT SAMORZADU TERYTORIALNEGO 3



BIULETYN nr2, 2016

Gminne obchody Dnia Soltysa

W dniu 16 marca br. w sali widowi-
skowej Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury w Biatej Rawskiej odbyty sie
organizowane cyklicznie gminne ob-
chody Dnia Sottysa. Na zaproszenie
Burmistrza Biatej Rawskiej w uro-
czystosciach wzigt réwniez udziat
przedstawiciel Narodowego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego, wielolet-
ni wojt Gminy Nowosolna, Tomasz
Bystronski. Obchodzony co roku 11
marca Dzien Softysa ma na celu zwré-
cenie uwagi na codzienng prace pol-
skich sottyséw i docenienie ich roli w
strukturze samorzadowej. W czasie
uroczystosci wreczono nagrode Sotty-
sa Roku Miasta i Gminy Biata Rawska.

T

NARODOWY
INSTYTUT
SAMORZADU
FERYTORIALNEGO
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Spotkanie korporacji samorzadowych

W dniu 21 marca 2016r. w siedzibie Na-
rodowego Instytutu Samorzadu Tery-
torialnego w todzi przy ul. Zielonej 18
odbyto sie spotkanie Dyrektor NIST, dr
Iwony Wieczorek, z przedstawicielami:
Zwigzku Miast Polskich, Unii Metropo-
lii Polskich, Zwigzku Wojewodztw RP,
Zwigzku Powiatow Polskich, Zwigzku
Gmin Wiejskich RP, Ogodlnopolskiego
Porozumienia Organizacji Samorza-
dowych, Krajowego Stowarzyszenia
Sottyséw, Krajowej Rady Regionalnych
Izb Obrachunkowych, Krajowej Repre-
zentacji Samorzadowych Kolegiow
Odwotawczych oraz Unii Miasteczek
Polskich.

Celem zebrania byty wymiana do-
$wiadczen i okreslenie priorytetowych
zadan do realizacji na rok 2016. Przed-
stawiciele korporacji samorzadowych
zgtosili najwazniejszg ich zdaniem pro-
blematyke do dalszych rozwazan:
 gospodarka odpadami
+ publiczny transport zbiorowy
- polityka prorodzinna
« polityka finanséw publicznych w za-
kresie ustawy o dochodach JST
+ naprawa prawa o$wiatowego

Reprezentanci wszystkich organi-
zacji wzieli aktywny udziat w dyskusji

Nowy partner NIST

W dniu 22 marca br. zostata nawigzana wspotpraca pomiedzy Narodowym In-
stytutem Samorzadu Terytorialnego, a Wydawnictwem Uniwersytetu todzkie-
go, m.in. w zakresie wydawania publikacji NIST, wzajemnego patronowania
wspdlnych dziatan i organizacji seminariéw.

Ze strony Uniwersytetu todzkiego umowe parafowata Ewa Bluszcz — Redak-
tor Naczelny Wydawnictwa UL, natomiast ze strony Narodowego Instytutu Sa-
morzadu Terytorialnego Dyrektor dr Iwona Wieczorek.
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Wizyta Wojewody

W dniu 23 marca br. Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego odwiedzit Wojewoda t6dzki prof. Zbigniew Rau. Wizyta
Wojewody byta okazja do oméwienia wspoétpracy w ramach biezacej dziatalnosci NIST.

Inauguracja cyklu szkolen ,,Praktyczne aspekty tworzenia centrow uslug

Narodowy Instytut Samorzadu Teryto-
rialnego zainaugurowat cykl szkolen
+Praktyczne aspekty tworzenia centrow
ustug wspolnych” Wraz z Zarzadem Po-
wiatu Ketrzynskiego zapraszamy na naj-
blizsze spotkanie dla samorzadowcoéw,
ktore odbedzie sie 26 kwietnia 2016 r.
w Ketrzynie.

Szkolenie  poprowadza: Ryszard
Grobelny — Prezydent Poznania (1998-
2014), Prezes Zwiazku Miast Polskich
(2003-2014), oraz Marta Zylihska - Dyrek-
tor Centrum Ustug Wspdlnych Powiatu
Ketrzyrskiego — jednostki dziatajacej na
podstawie zmienionych przepiséw.

wspolnych”

Z dniem 1 stycznia 2016 r. weszta
w zycie ustawa z dnia 25 czerwca
2015 r. 0 zmianie ustawy o samorzg-
dzie gminnym oraz niektérych in-
nych ustaw. Jedng z najistotniejszych
zmian wprowadzonych nowelizacja
jest umozliwienie samorzagdom two-
rzenia centréw ustug wspolnych
zapewniajacych  obstuge admini-
stracyjng, finansowq i organizacyjng
jednostkom organizacyjnym gminy,
gminnym instytucjom kultury i in-
nym zaliczanym do sektora finanséw
publicznych gminnym osobom praw-
nym. Jednoczesnie nowelizacja wigze

sie z koniecznoscig dostosowania do-
tychczas funkcjonujacych zespotéw
obstugiekonomiczno-administracyjnej
do wymogoéw ustawy, w ciaggu roku
od jej wejscia w zycie.

Udziat w szkoleniu jest bezptat-
ny (uczestnikom zapewniamy m.in.
wyzywienie, komplet materiatéw
opracowanych przez NIST,oraz certy-
fikat ukonczenia szkolenia). Prosimy
0 przesytanie zgtoszen przez formu-
larz na stronie www.nist.gov.pl. Orga-
nizatorzy potwierdza udziat w szkole-
niu. Dodatkowych informacji udziela
Michat Trzoska pod nr tel. 690 143 115.

20 kwietnia 2016 r. NIST wspolorganizatorem konferencji

»Urzedy administracji samorzadowej jako pracodawcy z wyboru czyli employer
branding w urzqtfach samorzqdowyc‘ﬁ:Y

W dniu 20 kwietnia 2016 r. na Wydzia-
le Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwer-
sytetu £ddzkiego odbedzie sie konferen-
cja naukowa organizowana przez Katedre
Pracy i Polityki Spotecznej, pt.

,Urzedy administracji samorzadowej
jako pracodawcy zwyboru czyliemployer
branding w urzedach samorzadowych”

Konferencja jest cyklicznym (corocz-
nym) spotkaniem teoretykdw i praktykow.
Jej zatozeniem, wzorem lat ubieglych, jest
wymiana pogladéw i doswiadczen pomie-
dzy $wiatem nauki i praktyki.

Jednym z waznych zadan stojacych
przed administracjg samorzadowg jest
odpowiednio uksztattowany wizerunek
urzedu. Funkdje, jakie spetnia silny, pozy-

tywnie uksztattowany wizerunek jednostki
samorzadowej wydaja sie by¢ nie do prze-
cenienia w sytuacji doskonalenia kontak-
téw urzedéw z otoczeniem, co wplywa
pozytywnie na relacje z interesariuszami
i wspomaga budowanie pozytywnego
wizerunku wtadzy samorzadowej. Bardzo
istotnym czynnikiem determinujacym wi-
zerunek administradji s jej pracownicy, ich
etos, status, profesjonalizm, kompetencje
oraz etyka zawodowa.

Celem konferencji jest rozpoznanie
problematyki z zakresu budowy pozy-
tywnego wizerunku urzedéw i urzed-
nikéw oraz wspdlne zastanowienie sie
nad dziataniami doskonalacymi system
komunikacji urzedéw z otoczeniem, za-

réowno zewnetrznym, jak i wewnetrznym,
usprawnieniem przeptywu informadji, ra-
dzeniem sobie pracownikéw z sytuacjami
konfliktu i profesjonalng obstugg klienta.

Konferencja przeznaczona jest nie
tylko do $rodowiska naukowego, ale
rowniez skierowana jest do praktykow,
tj. przedstawicieli administracji samo-
rzadowej (prezydenci, burmistrzowie
i wojtowie). Wnioski z konferencji postuza
rozpoznaniu specyfiki proceséw zarza-
dzania zasobami ludzkimi w administracji
samorzadowej takich jak kultura jakosci
i system wartosci organizacyjnych.

Wydziat Ekonomiczno-Socjolo-
giczny Ut, 90-2014 £6dZ, ul. Rewolugji
1905 r. nr 39, sala T 401

Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego powstat w 2015 r.
Jest panstwowa jednostka budzetowa podlegta MSWiA.
Dziafa na rzecz dalszej profesjonalizacji samorzadu terytorialnego
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