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Kolejna edycja Kongresu odbedzie sie pod hastem ,,Budowanie przysziosci finanséw JST: nowe regulacje, wyzwania i
mozliwosci”. Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego organizuje najwigksze i najwazniejsze
wydarzenie dedykowane srodowisku Skarbnikow we wspotpracy z Krajowa Rada Forow Skarbnikow JST, dziatajaca przy
Fundaciji.

Ostatni rok przyniést istotne zmiany dla finanséw samorzadéw w Polsce, ktére byly wynikiem zaréwno decyzji rzadu, jak i globalnych
trendéw ekonomicznych. Do najwazniejszych zmian, ktore wptynety na budzety gmin, powiatéw i wojewddztw, mozna zaliczyé: zmiany
w systemie podatkowym, wzrost wydatkéw na administracje i ustugi publiczne, zwiekszajacy sie dostep do wsparcia z funduszy
krajowych i unijnych, zwiekszenie odpowiedzialnosci za sektor energetyczny i mieszkalnictwo, zmiany w finansowaniu o$wiaty i stuzby
zdrowia, wyzwania zwigzane z inflacjg i kryzysem energetycznym. Podczas tegorocznej edycji Kongresu nie zabraknie debat dot. tych
kierunkéw tematycznych.

Planowanie budzetoéw — jak przewidzie¢ nieprzewidywalne?

Tworzenie budzetéw JST oraz wieloletnich prognoz finansowych to skomplikowany proces, ktéry wymaga duzej precyzji, wiedzy i
umiejetnosci przewidywania przysztych potrzeb finansowych. Skarbnicy musza uwzglednia¢ szereg zmiennych, takich jak dochody z
podatkéw, subwencje, dotacje, a takze wydatki na inwestycje, wynagrodzenia, czy inne zadania publiczne. Niepewne zrodta
finansowania, defragmentacja funduszy, konieczno$é spetniania okreslonych wskaznikow - wszystko to sprawia, ze realne planowanie
dochodéw i wydatkéw staje sie coraz trudniejsze. Co wiecej - bardzo czesto kluczowe dane budzetowe jednostki samorzadowe
otrzymujg z opdznieniem. Czy istnieje mozliwo$¢ wprowadzenia regulacii, ktére uproszczg proces prognozowania? Jakie narzedzia
moga pomoc samorzadom w optymalizaciji procesu planowania? Na te i podobne pytania postaramy sie odpowiedzie¢ podczas jednego
z paneli.

Jak uproscié podatki i optaty lokalne?

Jednym z kluczowych tematéw Kongresu bedzie dyskusja nad obecnym systemem podatkdw i optat lokalnych. Mimo wielu lat
oczekiwan, przepisy w tym zakresie nadal nie doczekaty sie kompleksowych zmian, ktére uproscityby ich stosowanie i ograniczyty liczne
watpliwosci interpretacyjne. Jakie bariery administracyjne najbardziej utrudniaja codzienng prace JST? Jakie zmiany legislacyjne
mogtyby przynie$¢ rzeczywiste uproszczenie systemu podatkowego? Czy samorzady moga liczy¢ na zwigkszenie dochodow bez
nadmiernego obcigzania mieszkancow? Uproszczenie podatkdw i optat lokalnych to wazne zagadnienie, ktére moze pomaéc w
zwiekszeniu przejrzystosci systemu podatkowego, zmniejszeniu biurokracji oraz poprawie efektywnosci administracji publicznej. Te
pytania stanowi¢ bedg punkt wyjscia do wypracowania wspéinych postulatéw, ktére moga doprowadzi¢ do realnych zmian.

Kuriozalne przepisy — kiedy prawo zamiast pomagac¢, szkodzi?

W teorii prawo powinno regulowac dziatalno$é samorzadow w sposob przejrzysty i przewidywalny. W praktyce jednak wiele przepisow
zamiast usprawnia¢ funkcjonowanie JST, prowadzi do absurdalnych sytuacji. W konteks$cie zarzadzania finansami lokalnymi wystepuja
przypadki, gdzie przepisy prawne, cho¢ stworzone z zamiarem poprawy zarzgdzania budzetami gmin czy powiatéw, w praktyce
wywotujg odwrotny skutek. Jakie regulacje utrudniajg sprawne zarzadzanie finansami lokalnymi? Przyjrzymy sie najbardziej



problematycznym zapisom prawnym i wspolnie sprébujemy wypracowaé rekomendacje ich zmian w taki sposéb, by w jednostkach
samorzadowych wiecej byto skupienia na realizacji zadan na rzecz mieszkancow, niz na biurokraciji.

Fundacja co roku tworzy niezwykta przestrzen dla Skarbnikéw gmin, powiatéw i wojewédztw z catej Polski by kompleksowo rozmawia¢
o finansach w jednostkach samorzadu terytorialnego. Kongres to takze okazja do zaprezentowania nowoczesnych narzedzi, systeméw
IT i oprogramowania, ktére wspierajg zarzadzanie finansami w jednostkach samorzadu terytorialnego.

W ramach wydarzenia wspétprace potwierdzili: Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Krajowa
Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Narodowy Instytut Samorzadu
Terytorialnego, Instytut Finanséw Publicznych, NASK oraz Zwigzki Samorzgdowe: Zwigzek Powiatow Polskich, Zwigzek Gmin
Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Unia Miasteczek Polskich, Zwigzek Miast Polskich, Unia Metropoli.

Wydarzenie zostato objete Patronatem Honorowym: Przewodniczacego Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalnej Sejmu
Rzeczpospolitej Michata Krawczyka, Przewodniczacego Komisji Samorzadu Terytorialnego i Administracji Paristwowej Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej Zygmunta Frankiewicza.

Co roku zapewniamy doskonatg mozliwos¢ wymiany doswiadczen, wiedzy oraz dyskusji na temat aktualnych wyzwan i rozwigzan
zwigzanych z zarzadzaniem finansami samorzadowymi. Skarbnicy reprezentujacy wszystkie regiony Polski majg takze okazje do
podzielenia sige dobrymi praktykami oraz innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére pozwalajg ulepszy¢ ich codzienng prace.

Wiemy, ze tegoroczna edycja Kongresu cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem Skarbnikéw i spotkata sie z pozytywnym odbiorem
wydarzenia jako najwazniejszej debaty na temat spraw finanséw JST, nad programem ktérej jak co roku pracuje zesp6t FRDL
z przedstawicielami zarzgdow forow skarbnikéw, dziatajacych w catej Polsce.

Materiat opublikowany w ramach patronatu.
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